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Novela skolského zdkona rozsifuje pravomoci skolské rady a ndrokuje nékteré konkrétni
uikony Feditele skoly. V éldnku se podivame na znéni nékterych dprav, jejich smysl

a postupy, jak se s novinkami vyporddat. ProtoZe je skolskd rada orgdn ,,celoskolni’; fada
véci se bude tykat vSech aktérii a instituci Skoly.

Skolské rada (dale jen ,SR") je institut pfitomny ve viech
soucasnych vzdélavacich systémech. Reditel ceské 3koly
mé pomérné velké pravomoci a odpovédnosti v porovnani
s kolegy ze zahrani¢i, totéz plati i pro kolskou radu. SR ma
ze zdkona nékolik okruhd plsobnosti: podili se na tvorbé
strategie skoly, pfipominkuje ¢&i schvaluje pravidla, kterymi
se Zivot ve skole fidi, dohliZi na jejich dodrzovani. Zejména ta
posledni ¢innost je ¢asto vnimana okrajové ¢i s nedGvérou.
Novela skolského zdkona viak fika nahlas, Ze stat si pfeje,
aby byla role SR v kontrole déni ve 3kole vyznamnéjsi.

Predmeétné aktualizace skolského zakona ucinné
od 1. 9. 2025 jsou zvyraznény

§ 167
(6) Funkéni obdobi ¢lent skolské rady je tfi roky. Reditel
Skoly zverejni zptisobem umoziiujicim ddlkovy pristup

volebni fdd $kolské rady, sloZeni skolské rady a zpiisob
poddvdni podnéti, ozndmeni a stiznosti Skolské radé.

§ 168
Skolska rada

g) projedndvd inspekcni zprdvy, protokoly o kontrole
a vysledky Setfeni Ceské skolni inspekce,

h) projedndvd podnéty, ozndmeni a stiznosti tykajici
se zejména vzdéldvdni a poskytovdni skolskych sluzeb
a poddvd podnéty a ozndmeni rediteli skoly, ztizovatel,
orgdntm vykondvajicim stdtni spravu ve skolstvi a dalsim
orgdnlim stdtni sprdvy,

Pomérné Zerstvé vydand metodika Ceské skolni inspekce
pro fedenf stiznosti skolskou radu prakticky ignoruje. Dopo-
ruuje stranam, které maji spor se skolou, postupovat po linii
utitel - orgény koly pod vedenim feditele - feditel - Ceska

gkolni inspekce. Toto od 1. 9. 2026 pfestava platit. Ne zce-
la, $kolni aktéfi maji nadale pravo kdykoliv se obratit na CSI,
soud ¢&i dalsi organy statni spravy. Stat viak novelou Skolské-
ho zdkona napovida: ,Nejdfive to ale projednejte na pidé
Skoly.”

Krok - viditelny vybér sméru

Je to rozumny krok. Narokovost zejména rodict, ale i dal3ich
skolnich aktérd, na kvalitu a zpUsob poskytovani vzdélavaci
sluzby se zvysuje. Pozadavky na individualni pfistup ke kaz-
dému ditéti nardZeji na kapacitni (a nékdy i kulturni) limity
¢kol. Vzniké fada protich(dnych ocekavani, ktera vedou ke
sportm mezi skolnimi aktéry. Rodice jsou ze viech stran na-
badani, aby vyuzivali svého prava oslovit C5I nebo zfizovate-
le. Radi si to na internetovych férech', doctou se to na por-
talu gov.cz? i v Metodickém doporuéeni CSI°. Neni to dobie.

Skolstvi je postaveno na principu subsidiarity. Véci se maji
fesit tam, kde se déji. Proto ma feditel takovou autonomii.
Proto je obec zfizovatelem. Proto ma kazda 3kola svou 3kol-
skou radu. Rediteli neni ani nadiizend, ani podfizena. Je ve
kole s nim a vedle néj. Je organem skoly, stejné jako jeji fe-
ditel. Poslanim SR je nabidnout fediteli moznost poctivého
dialogu se viemi skolnimi aktéry. To nelze provést v nékolika
desitkach ¢i stovkach lidi, v nékolika lidech (tfech, Sesti, de-
viti) uz ano.

Pokud by SR fungovala tak, jak by podle zdkona a usporada-
ni odpovédnosti celého $kolského systému méla, obraceli by
se na ni skolni aktéfi s dvérou. Véfili by, Ze jim bude uzitec-
na pfi feSeni spornych véci s vedenim skoly. Vétsinou, takika
pravidelné (¢est vyjimkam) tomu tak neni. Na SR se napf.
rodi¢e obvykle obraceji az ve chvili, kdy zjisti, ze ziizovatel

! Viz napt. fb skupina Reseni problém( ve kole, stiznosti na ucitele a skoly (https://www.facebook.com/groups/1125007807643339).
2 Viz heslo rozcestniku pro Zivotni situace v oblasti sluzeb vefejné spravy StiZznost na ucitele, $kolu (https://gov.cz/rozcestniky/stiznost-na-

-ucitele-skolu-RZC-82).

w

Metodicke-doporuceni-prevence-a-postup-pri-setreni).

Metodické doporuceni prevence a postup pi Setfeni stiznosti a podnétd (https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/
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AKTUALNE

nebo inspekce nemaji opravnéni zajistit jim ve 3kole to, co
si oni preji. Paradoxné tehdy uZ jim SR tézko pomuze. Jeji
hlavni sila je v tom, e zprostfedkovavé partnersky, vyvaze-
ny dialog s feditelem. KdyZ je kauza zatizena emocemi, kte-
ré piinasi telefonaty od zfizovatele a navitéva inspekéniho
tymu, dialog se nekona (opét - Cest vyjimkam).

3kola je tak sloZity organiza¢ni a vztahovy systém, Ze zme-
ny a individudIni tpravy je nutné projednavat a vyjednavat.
Skoly byvaji pomé&rné odolné viici tlaku zvendi (uz jen proto,
#e v mocenské hierarchii nad nimi stojf jen pravni fad, nepla-
ti zde organiza¢ni nadfizenost-podfizenost, jak je to obvyk-
1é v jinych &astech veiejné spravy). SR je organem stvofenym
pro ono projednavani a vyjednavani pfi sporech nebo napf.
pfi pfipravé vyznamnych inovaci (které, mimochodem, néja-
ké ty spory také pravidelné vyvolavaji).

Sun - neni to krok do neznama

%R méla od svého zakonného ustanoveni (tedy vice nez
20 let) pravo sledovat, jak se 3kole daii napliiovat Skolni
vzdélavaci program.* Extenzivnim vykladem Ize tvrdit, ze SR
maé po celou tu dobu pravo ziskévat, zpracovavat, interpre-
tovat a sdélovat informace tykajici se dodrzovani vychovné-
-vzdélavacich strategii, naplfiovani vzdélavacich cilii a vystu-
pU, zplisobu prace s nadanymi détmi atd. Naprosta vétina
%R tuto svou kompetenci nevyuziva. Jejich ¢lenové jsou ob-
vykle dost prekvapeni, kdyz Zjisti, kam az jejich pravomoci
sahaji, a ¢asto jsou také ponékud vydéseni z toho, ze by méli
nést takovou odpovédnost.

Novela tkolského zikona roziifuje Uzemi, kterému se ma
3R vénovat. Dosud méla opravnéni otevirat témata, kterd se
tykaji ¢innosti Skoly. Nové ma SR pravomoc vénovat se i dal-
¢m cinnostem, tedy napf. $kolni druzing nebo jideln& SR
méla opravnéni k pfistupu k dokumentaci Skoly, nové zakon
upfesfiuje, Ze se to tyka i (agregovanych) ucetnich a ekono-
mickych informaci® Déle ma SR nové 3iréi opravnéni k pfi-
stupu k protokolu o kontrole a k vysledkiim 3etfeni Ceské
$kolni inspekce.” Dfive méla pfistup (ostatné jako kdokoliv
jiny) pouze k inspekénim zpravam.

3R tedy historicky méla opravnéni otevirat (coby kolektivni
reprezentant $kolnich aktér() dialog s feditelem na témata

procest, pravidel a jednani pracovnikii Skoly. Nove k tomu
dostava silngjéi mandat k pfistupu k informacim ze Sko-
ly a o skole, roziifuje pole plsobnosti na dalsi organizaéni
slozky $koly a je zakonem explicitné vyzvana k tomu, aby se
zabyvala podnéty, oznamenimi a stiznostmi.

Krok - je tfeba naslapnout, ne jen
pireslapovat

Je to naroény krok. Vlastné fada kroku. To nejjednodussi je
splnit pozadavek zvefejnit na webu Skoly seznam ¢lenti 3kol-
ské rady a popsat, jakym zplisobem |ze SR oslovit s podnétem,
oznamenim &i stiznosti. Treba poslat e-mail na sr@naseskola.cz.
To je prace na 10 minut. Povinnost spinéna. Jen pieslapnuti, ni-
koliv krok vpred.

%R se nebude citit ani vice opravnéna, ani vice odpovédné za fe-
genf spornych situaci ve Skole. Ziistane to na fediteli, pak zfizo-
vateli nebo C51. Z nastroje pro feseni domacich zaleZitosti v do-
macim prostiedi bude nadéle parodie na skolni samospravu.

Pfi spravné provedeném kroku vpfed potfebujeme doslapnout
na patu, prenést vahu na klenbu a odrazit se od prstd.

I. Dolap na patu alias dojednani procesu podavani podnétd,
oznameni a stiznosti mezi feditelem a SR

Reditel ma ze zékona povinnost zajistit SR podminky pro jeji
préci? Bude se tedy podilet (on sém nebo jim povéfeni pracov-
nici) na realizaci podavani podnétii, oznameni a stiznosti (dale
jen ,PPOS”). Vedle toho je v jeho zajmu, aby proces PPOS od-
povidal kultufe koly, jejim obvyklym postupim, GDPR opat-
Fenim, specifikiim skolniho informa¢niho systému atp. Proto je
pro néj vhodné iniciovat jednani se Skolskou radou a PPOS s ni
konzultovat.

P¥i tomto dialogu je dilezité vymezit zonu, pfi které pfechazeji
podnéty Skolniho aktérd piné do dominia SR. ProtoZe je SRor-
gén z principu nezavisly na vedeni Skoly, mél by komunikacni
kanal mezi podavatelem a SR umoziovat diskrétni komunikaci,
bez moznosti zasahu feditele.

Pred kodifikaci je vhodné se ujistit, zda je proces PPOS
designovén uZivatelsky pfivétivé. SR samotna je sice tvofena

4 § 168 tkolského zdkona: (1) Skolskd rada a) vyjadfuje se k ndvrhim Skolnich vzdéldvacich programii a k jejich ndslednému uskutecriovant,
5§ 168 tkolského zakona: (1) Skolskd rada ... h) projedndvd podnéty, ozndmeni a stiZznosti tykajici se zejména vzdéldvdni a poskytovdni skol-
skych sluzeb a poddvd podnéty a ozndmeni fediteli $koly, ziizovateli, orgdnim vykondvajicim stdtni sprdvu ve gkolstvi a dalsim orgdnim stdt-

nf spravy,

s § 168 tkolského zakona: (2) Reditel $koly je povinen umoznit Skolské radé pfistup k informacim o $kole, zejména k dokumentaci skoly, a k in-
formacim o rozpoctu a hospodateni prdvnické osoby. Informace chrdnéné podle zvidstnich prdvnich predpis(i poskytne feditel skoly 3kolské
radé pouze za podminek stanovenych témito zvlastnimi prdvnimi predpisy.

7§ 168 gkolského zakona: (1) Skolskd rada ... g) projedndvd inspekéni zpravy, protokoly o kontrole a vysledky Setieni Ceské skolni inspekce,

s Reditel gkoly a skolského zafizeni podle § 164 e) Skolského zakona vytvdii podminky pro dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovnikti a pro

prdci $kolské rady, pokud se podle tohoto zdkona zfizuje.
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zastupci nékolika skupin skolnich aktérq, jeji ¢lenové viak
obvykle disponuji vy3si funkéni gramotnosti a také ob¢an-
skou odvahou (jinak by se v SR neexponovali). Proces PPOS
ale ma byt nastaven i pro stydlivého rodi¢e nebo zaka ctvrté
tfidy. Je to jejich zachranné lano, ma se dobfie chytat a byt
dost dlouhé.

lI. Pfeneseni vahy ptes klenbu alias zalozeni PPOS v doku-
mentech Skoly

Predtim, nez popisované postupy Skola zvefejni na webu,
mély by byt zapracovany do internich dokumentd 3koly.
PPOS se dotykd predeviim Skolniho fadu (specifikuje zpi-
sob, jak Zaci a jejich zakonni zastupci uplatiuji sva prava®)
ajednaciho fadu SR. Zejména u skolniho fadu je proces aktu-
alizace ¢asové naro¢néjsi (projednani pedagogickou radou,
schvéleni SR), proto je vhodné zménu vsunout do harmono-
gramu praci.

Ill. Odraz ze 3picky alias zvefejnéni PPOS

PPOS patrné bude sepsan formalnéjsim jazykem v doku-
mentech $koly, pro jeho uZivatele viak bude nutny ,pfeklad”
do bézné lidské feci. Podle vysky prahu, ktery musi podava-
telé piekonavat, se mimao jiné méfi kvality skoly jako transpa-
rentnost, otevienost a spoluprace skolnich aktérd,

Dobry text na webu $koly si zaslouzi je$té néjaké pracovni
usili, aby o ném méli ¢lenové 3kolni komunity povédomi
a také motivaci k tomu jej najit. Skola by proto méla vyu-
Zit své komunikacnf kanaly pro propagaci PPOS. Je pfi tom
velky prostor pro cleny skolské rady, aby napf. na tfidnich
schlzkach nebo tfidnickych hodinach pfipomnéli kolnim
aktérim smys| SR. Clenové skolni komunity mohou diky
tomu mit i lepsi pfedstavu o tom, ktefi konkrétni lidé se je-
jich podnéty budou zabyvat a jak to m{ize probihat.

Toto predstavovaci kolecko miiZze také poskytnout cennou
zpétnou vazbu uzivateli PPOS pro procesni nebo formulag-
ni dpravy.

Restorativni funkce Skolské rady

Pokud se podati zajistit, aby $kolskd rada zachycovala stiz-
nosti a oznameni pted tim, nez se dostanou mimo skolni
dvorek, maze si feditel udettit hodiny stravené v kancelafi
mistostarosty nebo s pracovniky CSI a desitky hodin pii tfa-
dovani, tvorbé zapis(, stanovisek apod.

Skolska rada by neméla slouZit jako arbitr, ktery rozhoduje
o tom, kdo ma pravdu a kdo ma jak konat. Je to ,jen” prostor
pro férové projednani véci, které ¢leny skolni komunity tizi.

Uvozovky u ,jen” nejsou nahod
dénych socidlnimi psychology i
vanych konfliktdl ve Skolach je z
je naprosto zasadni v momentech, kdy se kiivka konfliktu
lame - bud' za¢ne eskalovat, nebo se naopak zmirfuje. Fé-
rové projednani preventuje bezhlavou stfelbu stiznosti na
viechny moZné instituce a zvefejiiovani kauzy na socialnich
sitich a v médiich.

Skolska rada tak muZe slouzit podobné jako mediator nebo
facilitator pfi pojmenovavani problému i hledani fedeni. Vy-
tvaii neutrdlni prostor, ve kterém maji aktéfi vyrovnanéjsi
pozice. Samoziejmé také mlize doporucit vyuziti expertnich
sluzeb - tfeba pravé zminéné Skolni mediace nebo facilitace.
Vyzva k asistovanému dialogu, kterou vysle treti strana (zde
SR), mé v&tsi anci na Uspéch, nez kdyz to nabizi jedna ze
stran sporu té druhé.

SR muze fungovat i jako ,mistni ombudsman” - ochrance
prav a zajml v ramci Skolni komunity. Mlze zvefejnovat
vlastni stanovisko k pfipadim, kterym se vénuje, a pod-
nécovat skolu i dalsi organy vefejné spravy k potfebnému
jednani.

Ne kazda skolska rada si tuto svou funkci uvédomuje a jedté
méné Casto je na ni pfipravena. Nastaveni PPOS viak muze
byt stimul pro to, aby zacala byt SR vice aktivni, aby se jeji
¢lenové vzdélavali zejména v uméni naslouchat a vést dia-
log. To je hlavni préce SR a feditel ji, podobné jako pedago-
gickym pracovnik(im, zajistuje podminky. Jak konkrétné to
délat, to si patrné zada vlastni pojednani. Je nicméné jasné,
Ze role 5R bude ¢asem silit. A pro feditele je vyhodné, kdyz
je tento organ Skoly funkéni a spolupracuijici. Prvni krok - vy-
zva k nastaveni PPOS - je na ném.

Poznamka redakce

Skolskym radam jsme vénovali celé vydani
Letniho specidlu Rizeni skoly 2020 - Skolské
rady a spoluprace skoly s jejim okolim. Tento
i viechny doposud vydané Letni specidly
najdete na tomto odkaze:

Nikola Kristek, skolni evaluator

a konzultant, spolupracoval v tématu
SR s NF Eduzména a NF Skoda Auto;
plsobi v Restorativni 3kola, z. s.,
spravuje portal skolské rady.cz

5 § 30 kolského zdkona: (1) Skolni fdd a vnitini Fdd upravuje ... b) podrobnosti k vykonu prdv a povinnosti déti, Zdkd, studentu a jejich zdkon-
nych zdstupcti ve skole nebo skolském zafizeni a podrobnosti o pravidiech vzdjemnych vztaht se zaméstnanci ve skole nebo Skolském zafizeni,
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